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Atencio: Srs. Administradores

Aos Srs. Administradores
Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada
Belo Horizonte - BH

Prezados Senhores,

Em conexao com o exame das demonstraces contabeis da Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada
em 31 de dezembro de 2024, conduzido de acordo com as normas brasileiras, aplicaveis a entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e com o objetivo de expressar
uma opinido sobre essas demonstracoes contabeis, apresentamos nosso relatério com recomendacées para
o aprimoramento dos controles internos.

Em nosso exame, selecionamos procedimentos de auditoria com o objetivo de obter evidéncias a respeito
dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstragdes contabeis. Dentre esses procedimentos,
obtivemos entendimento da entidade e do seu ambiente, o que inclui o controle interno da Entidade, para
a identificacao e avaliacao dos riscos de distorc¢ao relevantes nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou por erro. Na avaliacao desses riscos, segundo as normas de
auditoria, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes contabeis, com o objetivo de planejar os procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses
controles internos da Entidade. Assim, embora nao expressemos uma opiniao ou conclusao sobre os
controles internos da Entidade, apresentamos recomendacdes para o aprimoramento dos controles
internos resultantes das constatacgoes feitas no decorrer de nossos trabalhos.

A administracdo da Entidade é responsével pelos controles internos por ela determinados como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. No cumprimento dessa responsabilidade, a
administragio faz estimativas e toma decisdes para determinar os custos e os correspondentes beneficios
esperados com a implantacao dos procedimentos de controle interno.

Controle interno no contexto das normas de auditoria é definido como o processo planejado,
implementado e mantido pelos responsaveis da governanca, administracao e outros funcionarios para
fornecer seguranca razoavel quanto a realizacdo dos objetivos da Entidade no que se refere a
confiabilidade dos relatoérios financeiros, efetividade e eficiéncia das operacoes e conformidade com leis e
regulamentos aplicaveis. Deficiéncia de controle interno existe quando (i) o controle é planejado,
implementado ou operado de tal forma que ndo consegue prevenir, ou detectar e corrigir
tempestivamente, distor¢oes nas demonstragoes Entidade; ou (ii) falta um controle necessario para
prevenir, ou detectar e corrigir tempestivamente, distor¢oes nas demonstracoes financeiras.
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Os procedimentos de auditoria foram realizados em base de testes, com o proposito exclusivo mencionado
no primeiro paragrafo, e, assim, estes ndo nos permitem necessariamente revelar todas as deficiéncias
significativas dos controles internos da Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada. Novas avaliagoes
ou estudos, em conexao com futuros exames ou revisoes especificas e mais amplas, poderao,
eventualmente, revelar outros aspectos passiveis de aprimoramento. Para facilitar a leitura do presente
relatorio, dividimos nossas recomendacgoes em:

Deficiéncias Significativas (DS) - deficiéncia ou a combinacao de deficiéncias de controle interno
que, no julgamento profissional do auditor, é de importancia suficiente para merecer a atencao dos
responsaveis pela governanca.

Outras Deficiéncias (OD) - aquelas que nao sao deficiéncias significativas, mas que sao de
importancia suficiente para merecer a atencao da administracao.

As recomendac6es constantes deste relatorio, previamente encaminhadas a apreciacao de V.Sas., estdo
acompanhadas de seus comentarios e planos de acao.

Este relatorio destina-se exclusivamente para informacao e uso da administracao e do Conselho Fiscal,
para o qual a administracio devera encaminhar copia deste relatério, além de outras pessoas na Entidade
autorizadas pela administracao, e nao foi preparado para ser utilizado ou apresentado a terceiros fora da
organizacao.

Aproveitamos a oportunidade para expressar nosso agradecimento pela cooperacgao que nos foi dispensada
pela administracao e por funcionarios da Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada durante o
periodo de nossos trabalhos.

Atenciosamente,

_-/24@) 6//40!’)] e @v pers

PricewaterhouseCoopers ieardo Barth de Freitas
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP235228/0-5
CRC 25P000160/0-5
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1 Deficiéncias Significativas (DS)
Classificacao Comentario e
Beneficio da plano de acio da
2024 |[2023 |[Sequencial | Observaciao Possivel impacto | Recomendacio recomendacio administraciao
DS N/A 1 Aprimorar controle de Essas praticas podem | Implementar » Maior precisao e A administracao

lancamentos durante
periodo de férias e
sobreposicio de
lancamentos

Foi identificado que o sistema
atual permite a realizacao de
langamentos contibeis durante o
periodo de férias dos
funcionarios, além de possibilitar
a sobreposic¢ao de lancamentos,
onde um usuério pode alterar o
langamento de outro usuario.

resultar em:

« Inconsisténcias e
€IToS nas
demonstragoes
financeiras.

« Risco de conflitos e
falta de clareza nas
responsabilidades
dos usuarios.

« Potencial aumento
de retrabalho e
correcOes manuais.

« Dificuldade em
manter a integridade
e a precisao dos
registros contabeis.

controles no sistema
para:

« Restringir a
realizacdo de
lancamentos
contabeis durante o
periodo de férias dos
funcionarios e
proceder com a
revisdo dos acessos.

« Estabelecer
permissoes de acesso
que impecam a
sobreposicao de
lancamentos,
garantindo que se
mantenha um log nos
lancamentos
contabeis realizados.
« Realizar
treinamentos
periodicos para os
funcionarios sobre as
novas politicas e
procedimentos.

consisténcia nas
demonstracoes
financeiras.

» Redugéo de erros e
retrabalho,
aumentando a
eficiéncia
operacional.

« Clareza nas
responsabilidades dos
usuarios.

» Melhoria na
integridade e na
confiabilidade dos
registros contabeis.

reconhece a
relevancia das
deficiéncias
apontadas no
processo de controle
de lancamentos
contibeis durante o
periodo de férias dos
funcionérios e
quanto a
possibilidade de
sobreposicao de
langamentos por
diferentes usuarios.
Entendemos que
essas préaticas podem
comprometer a
integridade dos
registros contabeis e
dificultar a
rastreabilidade das
operagoes. Plano de
Acdo: 1. Definicao de
backups para férias: -
Sera implementado
um processo formal
de designacio de
substitutos (backups)
para os funcionérios
que entrarem em
periodo de férias. O
sistema ser4 ajustado
para permitir que
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Anexo a carta de 03 de junho de 2025

Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada

Classificacao

2024

2023

Sequencial

Observacao

Possivel impacto

Recomendacao

Beneficio da
recomendacao

Comentario e
plano de acao da
administracao

apenas 0s usuarios
ativos (nao em férias)
realizem
lancamentos
contabeis. 2. Criacdo
de novos usuérios e
revisdo de perfis de
acesso: - Sera feita
uma revisao
completa dos perfis
de acesso no sistema
contébil, com a
criacdo de usuarios
especificos para
fungdes criticas,
evitando o
compartilhamento de
credenciais. 3.
Controle de
alteragoes e
rastreabilidade: - Ao
invés de editar ou
corrigir lancamentos
diretamente, sera
adotada a prética de
lancamentos de
estorno seguidos de
novos lancamentos
corretivos. Isso
garantira a
rastreabilidade
completa das
alteragbes e maior
transparéncia nas
movimentacgoes
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Anexo a carta de 03 de junho de 2025

Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada

Classificacao

2024

2023

Sequencial

Observaciao

Possivel impacto

Recomendacio

Beneficio da
recomendacio

Comentario e
plano de acao da
administraciao

contdbeis. - Também
seré reforcado o uso
de logs de auditoria
no sistema,
permitindo o
monitoramento
continuo das
alteracoes realizadas
por cada usuario.
Prazo de
implementacio:
Inicio imediato, com
conclusio prevista
em até 9o dias.
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Anexo a carta de 03 de junho de 2025

Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada

2 Outras Deficiéncias (OD)
Classificacao P
Comentario e
Beneficio da plano de acao da
2024 |[2023 |[Sequencial | Observaciao Possivel impacto | Recomendacio recomendacio administraciao
OD N/A 2 Melhoria no processo de A auséncia de Recomenda-se que Melhorias continuas | A administracao

conciliacao dos registros CCS
e SCR do Bacen

Durante a auditoria das
demonstracoes financeiras de
31/12/2024, solicitamos
apresentacao dos registrados CCS
e SCR do Bacen para confronto
com os saldos contabeis. No
entanto, a entidade apresentou
os registros do Cadastro de
Clientes do Sistema Financeiro
Nacional (CCS) e do Sistema de
Informacoes de Créditos (SCR) do
Banco Central do Brasil (Bacen),
no final da auditoria. Portanto,
verificamos que ndao ha um
procedimento peri6dico de
reconciliacdo do relat6rio com a
contabilidade.

conciliagdo com os
dados do BACEN
pode resultar em
informac6es no
relatoério que ndo
pertencem a entidade
e que impactem os
registros financeiros
no Sistema
Financeiro Nacional.

haja conciliacao
peribdica do relatério
com as informacdes
contébeis.

dos controles
internos.

reconhece a
importancia da
reconciliacdo
peri6dica dos dados
dos sistemas CCS
(Cadastro de Clientes
do Sistema
Financeiro Nacional)
e SCR (Sistema de
Informacoes de
Créditos) do Banco
Central do Brasil com
os registros contébeis
da entidade Plano de
Acdo: 1. Implementar
acgdo de reconciliacao
periddica: A partir de
junho de 2025, sera
implementado um
processo de
reconciliacdo
trimestral entre os
relatérios do CCS e
SCR do Bacen e os
saldos contabeis da
entidade. Os
relatorios serao
extraidos
diretamente das
plataformas do Bacen
e comparados com 0s
registros contdbeis
correspondentes, de
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Anexo a carta de 03 de junho de 2025

Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada

Classificacao

2024

2023

Sequencial

Observacao

Possivel impacto

Recomendacao

Beneficio da
recomendacao

Comentario e
plano de acao da
administracao

forma documentada
e revisada. 2.
Formalizacao de
procedimento
interno: Sera
elaborado e
documentado um
procedimento
operacional padrao
para a reconciliagao
dos registros do
Bacen, com defini¢ao
de responsaveis,
prazos e fluxos de
aprovacao. 3.
Registro e guarda de
evidéncias: Todas as
reconciliacées
realizadas serdo
arquivadas
eletronicamente, com
evidéncias de revisao
e aprovacao da area
contabil, visando
facilitar futuras
auditorias e revisoes
internas. Prazo de
implementacao:
Inicio da primeira
reconciliacdo: junho
de 2025, com
periodicidade
trimestral.
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Anexo a carta de 03 de junho de 2025

Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada

conciliacao das acoes
judiciais em nome Entidade

Verificamos que nao ha um
processo periddico de conciliacao
das agoes judiciais entre o
juridico externo, juridico interno
e a contabilidade.

conciliagio periddica
pode resultar em
ajustes contabeis
tardios em razao da
mudanca de
prognostico que
afetam os resultados
da entidade.

sistema de controle
de contingéncias
interno na
contabilidade que
inclua:

« Identificacdo e
registro detalhado de
todas as
contingéncias.

« Avaliacdo periddica
das contingéncias
para determinar a
probabilidade de
ocorréncia e o
impacto financeiro.
« Procedimentos de
monitoramento
continuo e revisao
das contingéncias.

« Integracao com os
controles juridicos e
confirmacoes
externas para
garantir uma visao
holistica das
contingéncias.

ajustes nos registros
das contingéncias.

« Maior transparéncia
e eficiéncia na gestao
financeira da EFPC
Fundambras.

Classificacao L.
Comentario e
Beneficio da plano de acao da
2024 |2023 |Sequencial [ Observacao Possivel impacto | Recomendacao recomendacao administracao
oD N/A |3 Aprimorar os controles de A auséncia de uma Implementar um » Reducao do risco de | A administracao

reconhece a
necessidade de
aprimorar os
controles
relacionados as
contingéncias
judiciais, em especial
no que se refere a
conciliagdo das
informacoes entre o
juridico externo,
juridico interno e a
area contabil. A
inexisténcia de um
processo periodico de
avaliacdo e
atualizacao das
contingéncias pode,
de fato, comprometer
a tempestividade dos
registros contébeis e
a fidedignidade das
demonstracoes
financeiras. Plano de
Acao: 1. Alinhamento
com a area juridica:
Sera realizado um
alinhamento com o
juridico interno e os
escritorios juridicos
externos para
estabelecer um fluxo
de informacées
sistematizado,
garantindo que todas
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Anexo a carta de 03 de junho de 2025

Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada

Classificacao

2024

2023

Sequencial

Observacao

Possivel impacto

Recomendacao

Beneficio da
recomendacao

Comentario e
plano de acao da
administracao

as atualizacOes
relevantes sobre as
agoes judiciais sejam
compartilhadas de
forma tempestiva
com a contabilidade.
2. Implementar acio
de sistema de
controle de
contingéncias: A
contabilidade ira
desenvolver e manter
um sistema interno
de controle de
contingéncias,
contemplando: -
Registro detalhado
de todas as agoes
judiciais em
andamento; -
Classificacao por
probabilidade de
perda (remota,
possivel ou provavel);
- Estimativa de
impacto financeiro; -
Historico de evolugao
do processo e
eventuais provisoes
constituidas ou
revertidas. 3.
Avaliacao periddica
trimestral: A partir
de junho de 2025,
serd instituido um
processo de avaliacdo
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Anexo a carta de 03 de junho de 2025

Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada

Classificacao

2024

2023

Sequencial

Observaciao

Possivel impacto

Recomendacio

Beneficio da
recomendacio

Comentario e
plano de acao da
administraciao

trimestral das
contingéncias
judiciais, a ser
conduzido em
conjunto com o
juridico, com revisao
e atualizacao dos
registros conforme as
mudangas nos
prognosticos.

OD

N/A

Aprimorar processo de
elaboracao e apresentaciao
das demonstracoes
financeiras

Verificamos que a entidade néo
divulga em nota explicativa a
composic¢ao da carteira de
investimento por perfil e
rentabilidade.

Auséncia de
informacoes que
podem ser
importantes para os
stakeholders.

Recomendamos que a
entidade inclua nas
demonstracoes
contébeis a nota
explicativa com a
composicio da
carteira de
investimento por
perfil e rentabilidade.

Melhoria na
divulgacao das
demonstracoes
contébeis.

A administracao
esclarece que a
divulgacao das
informacoes da
carteira de
investimentos por
plano de beneficios ja
é realizada
regularmente nas
demonstracoes
contabeis, conforme
0s normativos
aplicaveis as
Entidades Fechadas
de Previdéncia
Complementar
(EFPCs). A divisao
por perfil de
investimento e
rentabilidade é uma
informacao de
natureza gerencial,
utilizada
internamente para
fins de
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Anexo a carta de 03 de junho de 2025

Fundambras Sociedade de Previdéncia Privada

Classificacao

2024 |2023

Sequencial

Observaciao

Possivel impacto

Recomendacio

Beneficio da
recomendacio

Comentario e
plano de acao da
administraciao

acompanhamento e
estratégia de
alocacao, nao
estando prevista
como obrigatéria nas
notas explicativas das
demonstracoes
contébeis. Dessa
forma, nao esta
prevista a inclusao
dessa informagao nas
demonstracoes
contébeis e ndo serdo
implementadas
alteracdes no modelo
atual de divulgacao.
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