






















Faça as contas 
para saber quanto 

você custa por mês. “O 
problema da falta de 
dinheiro não é quanto 
você ganha, mas sim 
como e com o quê gasta”, 
diz a planejadora 
financeira Márcia Dessen.



“Falar de dinheiro 
é falar de vida, faz 

parte de nossa identidade. 
Para lidar melhor com 
ele, você precisa entender 
o que mais importa para 
você mesmo”, diz a doutora 
Valéria Meirelles.

Uma das 
perguntas mais 

importantes para você 
se fazer a qualquer 
tempo: se eu perdesse 
meu emprego hoje, 
por quantos meses 
conseguiria sustentar 
meu atual estilo de vida?































DISPONÍVEL 184 127 EXIGÍVEL OPERACIONAL 2.531 1.997
  Gestão Previdencial     (Nota 7a) 1.227 960

REALIZÁVEL 1.182.678 1.076.741   Gestão Administrativa     (Nota 7b) 1.149 892
  Gestão Previdencial     (Nota 4) 13.330 8.208   Investimentos     (Nota 7c) 155 145
  Gestão Administrativa     (Nota 5) 465 123
  Investimentos     (Nota 6) 1.168.883 1.068.410 PATRIMÔNIO SOCIAL 1.180.331 1.074.871
     Títulos Públicos 401.043 383.880   Patrimônio de Cobertura do Plano (Nota 9) 1.172.243 1.068.722
     Ativo Financeiro de Crédito Privado 127.285 87.858     Provisões Matemáticas 1.181.207 1.065.308
     Fundos de Investimentos 603.742 557.591       Benefícios Concedidos 571.655 525.876
     Investimentos em Imóveis 12.797 18.145       Benefícios a Conceder 615.331 545.413
     Operações com Participantes 24.016 20.936       (-) Provisões Matemáticas a Constituir (5.779)        (5.981)       

    Equilíbrio Técnico (Nota 10) (8.964)        3.414        
      Resultados Realizados (8.964)        3.414        
       Superavit Técnico Acumulado -             3.414        
       (-) Déficit Técnico Acumulado (8.964)        -            
  Fundos (Nota 10) 8.088 6.149
    Fundos Previdenciais 2.800 1.924
    Fundos Administrativos 2.599 2.088
    Fundos para Garantia das operações com
    participantes

2.689 2.137

TOTAL DO ATIVO 1.182.862 1.076.868 TOTAL DO PASSIVO 1.182.862 1.076.868

ATIVO 2023 2022 PASSIVO 2023 2022



A) Patrimônio Social - início do exercício 1.074.871 1.016.700 6%

1. Adições 197.641 149.806 32%

(+)     Contribuições Previdenciais 54.501 47.254 15%

(+)     Portabilidade 304 592 -49%

(+)     Outras Adições Previdenciais 394 74 432%

(+)     Resultado Positivo dos Investimentos - Gestão Previdencial 135.538 95.426 42%

(+)     Receitas Administrativas 5.989 5.803 3%

(+)     Resultado Positivo Líquido dos Investimentos - Gestão Administrativa 363 270 34%

(+)     Constituição de Fundos para Garantia das Operações com Participantes 552 387 43%

2. Deduções (92.181) (91.635) 1%

(-)     Benefícios (62.669) (61.204) 2%

(-)     Resgates (9.679) (9.301) 4%

(-)     Portabilidades (7.128) (3.000) 138%

(-)     Desoneração de Contribuições de Patrocinadores (1.651) (1.265) 31%

(-)     Outras Destinações (209) (7.996) -97%

(-)     Resultado Negativo Líquido dos Investimentos - Gestão Previdencial (5.005) (3.673) 36%

(-)     Despesas Administrativas (5.840) (5.196) 12%

3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimônio Social (1+2) 105.460 58.171 81%

(+/-)     Provisões Matemáticas 115.899 46.068 152%

(+/-)     Superávit (Déficit)Técnico do Exercício (12.378) 10.553 -217%

(+/-)     Fundos Previdenciais 876 286 206%

(+/-)     Fundos Administrativos 511 877 -42%

(+/-)     Fundos para Garantia das Operações com Participantes 552 387 43%

A) Patrimônio Social no final do exercício (A+3) 1.180.331 1.074.871 10%

Descrição 2023 2022 Variação (%)



A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior 2.088 1.211 72%

 1. Custeio da Gestão Administrativa 6.351 6.072 5%

   1.1. Receitas 6.351 6.072 5%

         Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 4.362 4.376 0%

         Custeio Administrativo dos Investimentos 1.626 1.426 14%

         Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 363 270 34%

 2. Despesas Administrativas (5.840) (5.195) 12%

   2.1. Administração dos Planos Previdenciais (5.840) (5.195) 12%

         Pessoal e Encargos (4.131) (3.544) 17%

         Treinamentos / Congressos e seminários (51) (46) 11%

         Viagens e estadias (6) (10) -40%

         Serviços de terceiros (1.106) (1.082) 2%

         Despesas gerais (131) (135) -3%

         Tributos (415) (378) 10%

 6. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2) 511 877 -42%

 7. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (6) 511 877 -42%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+7) 2.599 2.088 24%

Descrição 2023 2022 Variação (%)












